Mwongozo Kamili wa Kuandaa Andiko la
Mradi wa Kilimo: Kutoka Wazo Hadi
Ufadhili

Sehemu ya 1: Utangulizi — Misingi ya Kuandaa Andiko
la Mradi Linaloshinda

Sura ya 1.1: Zaidi ya Maneno: Kwa Nini Andiko la Kitaalamu ni Zana
Muhimu Kwenye Kilimo-Biashara?

Katika ulimwengu wa kilimo-biashara, wazo zuri pekee halitoshi. Mafanikio ya mradi wowote
wa kilimo, iwe ni wa kuanzisha shamba la kisasa, kujenga kiwanda kidogo cha usindikaji, au
kupanua soko la mazao, hutegemea kwa kiasi kikubwa uwezo wa kuwasilisha wazo hilo kwa
njia yenye mantiki, ushawishi, na weledi. Hapa ndipo andiko la mradi (project proposal)
linapochukua nafasi yake kama chombo muhimu zaidi kwa mjasiriamali.

Andiko la mradi si tu waraka wa kuombea fedha au mkopo; ni zaidi ya hapo. Ni ramani ya kina
inayoongoza safari nzima ya mradi, kuanzia hatua za awali za upangaji hadi utekelezaji na
tathmini ya mafanikio.' Ni hati inayomlazimu mwanzilishi wa mradi kufikiri kwa kina kuhusu kila
nyanja ya wazo lake—kuanzia uhalisia wa soko, gharama halisi za uendeshaji, changamoto
zinazoweza kujitokeza, hadi namna mradi utakavyojiendesha kwa faida. Kwa maneno mengine,
mchakato wa kuandika wenyewe ni sehemu muhimu ya kupanga na kupunguza vihatarishi vya
biashara. Andiko bora hufanya kazi mbili muhimu kwa wakati mmoja: kazi ya

nje ya kushawishi wafadhili, wawekezaji, na wabia, na kazi ya ndani ya kutoa mwelekeo na
nidhamu kwa timu ya usimamizi.?

Taasisi za kifedha na wafadhili hupokea mamia ya maombi. Kinachotofautisha andiko
linalofanikiwa na lile linalowekwa kando ni uwezo wake wa kuwasilisha "taswira ya shughuli”



kwa njia iliyo wazi na yenye mvuto.' Andiko la kitaalamu linaonyesha kuwa mwombaji amefanya
utafiti wa kutosha, anaelewa biashara yake kwa undani, na ana mpango thabiti wa kufikia
malengo yake. Linaunganisha kwa pamoja rasilimali muhimu za mradi—ardhi, mtaji, usimamizi,
na wazo lenyewe—na kuzipa muundo unaoeleweka na unaoaminika.’ Hivyo basi, kuwekeza
muda na rasilimali katika kuandaa andiko la mradi la kiwvango cha juu si anasa, bali ni hatua ya
kwanza na ya msingi kuelekea ujenzi wa kilimo-biashara chenye mafanikio na uendelevu.

Sura ya 1.2: Fikra za Mwekezaji: Vipengele Vinne Muhimu
Vinavyotafutwa na Wafadhili

Ili kuandika andiko lenye ushawishi, ni lazima kwanza kuelewa fikra za wale
unaowalenga—wawekezaji, maafisa mikopo wa benki, au maafisa wa mashirika ya ufadhili.
Watu hawa hawatoi fedha kwa hisani; wanawekeza kwenye miradi inayoonyesha uwezekano
mkubwa wa mafanikio na yenye hatari (risk) inayoweza kudhibitiwa. Kila sehemu ya andiko lako
inapaswa kujibu swali lililojificha: "Je, hii inapunguzaje hatari ya uwekezaji wangu?" Mfadhili
hawekezi kwenye mradi tu, bali anawekeza kwenye mpango wa kudhibiti hatari. Kwa hiyo,
andiko bora si maelezo ya matumaini, bali ni hati ya kimkakati ya usimamizi wa hatari.

Kimsingi, wafadhili na wawekezaji hutathmini maandiko kwa kutumia vigezo vikuu vinne:

1. Uhalisia wa Tatizo na Ukubwa wa Fursa: Je, mradi unapendekeza suluhisho kwa tatizo
la kweli, lenye uharaka na linalowagusa watu wengi? Je, kuna soko la kutosha kwa bidhaa
au huduma itakayozalishwa? Andiko lazima lithibitishe kwa data na ushahidi kwamba kuna
pengo sokoni na mradi wako unakuja kuliziba kwa njia ya kipekee.* Soko la uhakika, kama
ilivyoainishwa katika mradi wa miwa Tarime ambapo viwanda vya jirani vilikuwa na uhitaji
mkubwa wa malighafi, ni kielelezo cha fursa halisi.®

2. Uwezo wa Timu na Usimamizi: Wazo zuri mikononi mwa timu isiyo na uwezo lina uhakika
wa kushindwa. Wawekezaji huwekeza kwenye watu kabla ya kuwekeza kwenye mawazo.
Andiko lako lazima lionyeshe kuwa timu inayosimamia mradi ina utaalamu, uzoefu, na
weledi wa kutosha kuutekeleza kwa ufanisi.” Kuonyesha mafanikio ya nyuma ("past
successes") ni muhimu sana katika kujenga uaminifu na kuonyesha uwezo wa timu.” Timu
yenye uzoefu inapunguza hatari ya usimamizi mbovu.

3. Uendelevu na Faida ya Kifedha: Mfadhili anataka kujua kama mradi unaweza
kujiendesha na kuendelea kuleta matokeo chanya hata baada ya msaada wa awali wa
kifedha kuisha. Andiko lazima lioneshe mpango wazi wa jinsi mradi utakavyotengeneza
mapato, kudhibiti gharama, na hatimaye kupata faida itakayowezesha uendelevu wake.’
Mpango wa uendelevu unapunguza hatari ya mradi kufa baada ya mfadhili kuondoka.

4. Uwazi, Upimikaji, na Uwajibikaji: Wawekezaji wanahitaji uhakika kwamba fedha zao
zitatumika ipasavyo na kwamba mafanikio ya mradi yanaweza kupimwa. Andiko lazima



liwe na bajeti ya kina, yenye maelezo ya kutosha na yenye uwazi."" Vilevile, ni lazima liwe
na malengo yanayopimika (SMART objectives) na mfumo thabiti wa ufuatiliaji na tathmini
(M&E) ili kufuatilia maendeleo na kuonyesha matokeo kwa uwazi." Uwazi katika bajeti
hujenga uaminifu, huku malengo yanayopimika yakipunguza hatari ya kutokuwepo kwa
uwajibikaji.

Sura ya 1.3: Ramani ya Andiko: Muundo Sanifu na Mtirkeo wa Hoja
Wenye Nguvu

Muundo wa andiko la mradi unafuata mtiririko wa kimantiki unaolenga kujenga hoja na
kumshawishi msomaiji hatua kwa hatua. Ni kama kuandika "hadithi" ya biashara yako yenye
mwanzo, kati, na mwisho wenye mvuto. Kukiuka mtiririko huu kunaweza kuvuruga nguvu ya
ushawishi ya andiko lako. Ili kutomchosha msomaji, andiko linapaswa kuwa fupi na lenye
maudhui ya moja kwa moja, takriban kurasa nane hadi kumi na mbili.’

Muundo sanifu wa andiko la mradi wa kilimo kwa kawaida huwa na vipengele vifuatavyo:

1. Jalada (Cover Page): Huwa na jina la mradi, jina la mwombaji/kikundi/kampuni, nembo,
na tarehe ya kuwasilisha. Ni taswira ya kwanza ya andiko lako."

2. Yaliyomo (Table of Contents): Husaidia msomaji kupata picha ya jumla ya muundo wa
andiko na kurahisisha upatikanaji wa sehemu mahususi."

3. Muhtasari Tekelezi (Executive Summary): Hiki ni kipengele muhimu zaidi. Ni andiko
zima lililofupishwa katika ukurasa mmoja. Hutoa maelezo ya jumla ya tatizo, suluhisho,
malengo, bajeti, na matokeo tarajiwa. Wasomaji wengi, hasa wale wenye shughuli nyingi,
husoma sehemu hii kwanza na kuamua kama wataendelea kusoma andiko lote.”

4. Utangulizi (Usuli na Ufafanuzi wa Tatizo): Hapa ndipo "hadithi" inapoanzia. Unaeleza
muktadha wa mradi na unafafanua kwa kina tatizo ambalo mradi unalenga kulitatua,
ukithibitisha hoja zako kwa takwimu na ushahidi.’

5. Malengo Makuu na Mahususi (Goals and Objectives): Baada ya kueleza tatizo,
unaeleza ahadi yako ya kulitatua. Lengo kuu ni kauli pana ya dira ya mradi, wakati
malengo mahususi ni hatua zinazopimika (SMART) za kufikia lengo kuu."

6. Maelezo ya Mradi na Mbinu za Utekelezaji (Project Description & Methodology): Hii
ndiyo sehemu ya kiufundi inayoeleza "jinsi gani" utatekeleza mradi. Inaeleza shughuli zote
zitakazofanyika, teknolojia itakayotumika, na sababu za kuchagua mbinu hizo.'

7. Mpango Kazi na Ratiba ya Utekelezaji (Work Plan & Timeline): Huonesha mpangilio
wa shughuli zote kwa wakati. Mara nyingi huwasilishwa kwa kutumia jedwali la Gantt
chart.®

8. Timu ya Usimamizi na Muundo wa Utawala (Management Team & Governance):
Huwatambulisha watu muhimu watakaosimamia mradi na kueleza uzoefu na sifa zao.'



9. Uchambuzi wa Soko na Mkakati wa Mauzo (Market Analysis & Sales Strategy):
Huthibitisha kuwepo kwa soko la bidhaa za mradi na unaeleza jinsi utakavyofikia wateja
na kushindana sokoni.®

10. Mchanganuo wa Bajeti (Budget): Huu ni mchanganuo wa kina wa gharama zote za
mradi, zikijumuisha gharama za uwekezaji na za uendeshaji.”

11. Ufuatiliaji na Tathmini (Monitoring & Evaluation - M&E): Hueleza jinsi maendeleo ya
mradi yatakavyofuatiliwa na mafanikio yatakavyopimwa kulingana na malengo
yaliyowekwa.'’

12. Uchambuzi wa Vihatarishi na Mpango wa Uendelevu (Risk Analysis & Sustainability
Plan): Hubainisha changamoto zinazoweza kutokea na mikakati ya kukabiliana nazo, na
pia hueleza jinsi mradi utajiendesha baada ya ufadhili kuisha.®

13. Viambatisho (Appendices): Hapa huwekwa nyaraka za ziada kama wasifu wa viongozi
(CVs), vibali, barua za wadau, au picha.

Mtiririko huu unampeleka msomaji kutoka kwenye tatizo kubwa (Utangulizi), kwenye ahadi ya
kulitatua (Malengo), kisha anaelezewa jinsi litakavyotatuliwa (Maelezo ya Mradi),
anathibitishiwa kuwa kuna rasilimali za kutosha (Timu na Bajeti), na anahakikishiwa kuwa
suluhisho ni la kudumu (Uendelevu).

Sehemu ya 2: Mfano wa Kina: "Mradi wa Kilimo
Endelevu cha Umwagiliaji wa Nyanya na Pilipili Hoho
kwa Soko la Mjini, Morogoro"

Sehemu hii inatoa mfano halisi wa jinsi ya kuandika kila kipengele cha andiko la mradi,
ikifuatiwa na uchambuzi wa kitaalamu unaoelezea mantiki na mkakati nyuma ya kila sehemu.

Sura ya 2.1: Muhtasari Tekelezi (Executive Summary): Hadithi ya Mradi
Wako Katika Ukurasa Mmoja

Mfano wa Muhtasari Tekelezi



Mradi wa "Kilimo Endelevu cha Umwagiliaji wa Nyanya na Pilipili Hoho kwa Soko la Mjini,
Morogoro" unapendekezwa na Kikundi cha Wakulima cha Morogoro Fresh Produce ili
kukabiliana na changamoto mbili kuu: upotevu wa mazao baada ya mavuno unaowakabili
wakulima wadogo kutokana na kutegemea kilimo cha mvua, na uhaba wa mbogamboga zenye
ubora na usalama katika soko la Jiji la Dar es Salaam, hasa wakati wa kiangazi. Mradi

Suluhisho letu linajikita katika matumizi ya teknolojia ya kisasa ya umwagiliaji wa matone na
mbinu za kilimo hifadhi ili kuzalisha nyanya na pilipili hoho zenye ubora wa hali ya juu mwaka
mzima. Mradi huu utawanufaisha moja kwa moja wanachama 20 wa kikundi chetu kwa
kuongeza kipato chao kwa wastani wa 60% ndani ya miaka mitatu, na kwa njia isiyo ya moja
kwa moja utaboresha usalama wa chakula kwa walaji wa Dar es Salaam.

Ili kufanikisha mradi huu, tunaomba ufadhili wa TZS 50,000,000 kwa ajili ya ununuzi na
ufungaji wa miundombinu ya umwagiliaji, ununuzi wa pembejeo bora, na gharama za awali za
uendeshaji. Kikundi kitachangia TZS 10,000,000 taslimu na nguvu kazi yenye thamani ya TZS
5,000,000. Matokeo makuu yanayotarajiwa ni pamoja na kuongeza mavuno ya nyanya kutoka
tani 5 hadi 7 kwa hekta, kupunguza upotevu wa maji kwa 30%, na kuanzisha mikataba rasmi ya
uzoefu katika nyanja za kilimo, usimamizi wa biashara, na masoko, jambo linalotupa uhakika wa
kutekeleza mradi huu kwa mafanikio na uendelevu.

Uchambuzi wa Kitaalamu

Muhtasari tekelezi ndiyo sehemu yenye ushawishi mkubwa zaidi katika andiko zima."
Unapaswa kuandikwa mwisho, baada ya sehemu nyingine zote kukamilika, lakini huwekwa
mwanzoni mwa andiko. Lengo lake ni kumpa msomaji picha kamili na ya haraka ya mradi wote,
akijibu maswali muhimu: Nani anatekeleza? Anafanya nini? Wapi? Kwa nini ni muhimu?
ltagharimu kiasi gani? Na matokeo yatakuwa yapi?."

Mfano huu unafanikiwa kwa sababu:

Unajitosheleza: Msomaji anapata taarifa zote muhimu bila kuhitaji kusoma andiko lote.
Unaelekeza kwenye Matokeo: Unatumia lugha yenye nguvu na uhakika ("Mradi
utaongeza...", "Uwekezaji utawezesha...") badala ya lugha ya kubahatisha. Hii inajenga
imani kwa msomaji tangu mwanzo.

e Unaonyesha Uwiano: Unaonyesha wazi kiasi kinachoombwa (TZS 50M) na mchango wa
waombaji (TZS 15M), jambo linaloonyesha kujitolea na umiliki wa mradi.

e Ni Mfupi na wa Moja kwa Moja: Unatoa taarifa zote muhimu bila maneno yasiyo ya
lazima, ukiheshimu muda wa msomaji.



Ni muhimu kukumbuka kuwa muhtasari tekelezi si utangulizi, bali ni andiko zima lililofupishwa.
Unawakilisha hoja nzima ya ushawishi, na kila sentensi inapaswa kuchangia katika kujenga
hoja ya kwa nini mradi huu ni muhimu, unaotekelezeka, na ni uwekezaji wenye busara.

Sura ya 2.2: Usuli na Ufafanuzi wa Tatizo (Background and Problem
Statement): Kuonesha Umuhimu na Uharaka wa Mradi

Mfano wa Usuli na Tatizo

Usuli wa Mradi:

Mkoa wa Morogoro ni miongoni mwa wazalishaji wakuu wa mbogamboga nchini Tanzania,
ukichangia kwa kiasi kikubwa katika usalama wa chakula wa Jiji la Dar es Salaam. Hata hivyo,
asilimia kubwa ya wakulima wadogo katika wilaya za Mvomero na Kilosa bado wanategemea
kilimo cha mvua, ambacho kinakabiliwa na changamoto za mabadiliko ya tabianchi, ikiwvemo
misimu ya mvua isiyotabirika na vipindi virefu vya ukame.20 Hali hii inasababisha uzalishaji
usiokuwa na uhakika, mavuno kidogo, na vipindi vya uhaba mkubwa wa bidhaa sokoni, hasa
kati ya mwezi Juni na Novemba.

Ufafanuzi wa Tatizo:

Mradi huu unalenga kutatua matatizo matatu yaliyounganika ambayo yanaathiri mnyororo
mzima wa thamani wa mbogamboga:

1. Kipato Kidogo na Hali Duni ya Maisha kwa Wakulima: Utegemezi wa mvua
husababisha wakulima kupata msimu mmoja tu wa mavuno kwa mwaka. Kulingana na
utafiti wa ndani uliofanywa na kikundi chetu, wakulima katika eneo letu wanapoteza
takriban 40% ya mapato yao yawezekanayo kwa kushindwa kuzalisha wakati wa kiangazi.
Hii inasababisha mzunguko wa umasikini, ambapo wakulima wanashindwa kuwekeza
katika pembejeo bora na teknolojia za kisasa.”

2. Uhaba na Bei ya Juu ya Mbogamboga Bora Jijini Dar es Salaam: Wakati wa kiangazi,
soko la Dar es Salaam hukumbwa na uhaba mkubwa wa nyanya na pilipili hoho zenye
ubora. Takwimu za Soko la Kariakoo zinaonyesha kuwa bei ya jumla ya nyanya
huongezeka kwa hadi 150% katika kipindi hiki. Hali hii inawaathiri walaji wa mwisho na
biashara za hoteli na migahawa, ambao hulazimika kutumia bidhaa duni au zilizoagizwa
kutoka nje kwa gharama kubwa.

3. Matumizi Yasiyo Endelevu ya Rasilimali za Maji na Ardhi: Mbinu za jadi za umwagiliaji
wa "kumwaga maji shambani" zinazotumiwa na wakulima wachache wenye uwezo
husababisha upotevu mkubwa wa maji na mmomonyoko wa udongo wenye rutuba.?' Kwa
mujibu wa Ripoti ya Mazingira ya Bonde la Wami-Ruvu, matumizi yasiyodhibitiwa ya maji



ya mito kwa ajili ya kilimo yanachangia kupungua kwa kina cha maji na kuathiri mfumo wa
ikolojia.

Mbinu za sasa za kukabiliana na tatizo hili, kama vile programu za ugani za serikali,
hazitoshelezi kwa sababu zinakosa mwelekeo wa kibiashara na hazitoi suluhisho la moja kwa
moja la upatikanaji wa mtaji kwa ajili ya miundombinu ya kisasa ya umwagiliaji.” Kuendelea kwa
hali hii kutasababisha sio tu umasikini uliokithiri kwa kaya za wakulima, bali pia kutokuwepo
kwa uhakika wa chakula kwa watumiaji wa Dar es Salaam, na kuongezeka kwa bei za vyakula,
jambo ambalo linaathiri uchumi wa jiji na nchi kwa ujumla.

Uchambuzi wa Kitaalamu

Sehemu hii ndiyo msingi wa andiko lote; inahalalisha kuwepo kwa mradi wako. Ili iwe na nguvu,
lazima ifanye mambo yafuatayo:

Tumia Data na Ushahidi: Badala ya kutoa kauli za jumla, tumia takwimu, ripoti, na tafiti
kuthibitisha ukubwa na uzito wa tatizo.* Mfano huu umetumia "utafiti wa ndani," "takwimu
za Soko la Kariakoo," na "Ripoti ya Mazingira" kuipa hoja yake uzito.

Unganisha Matatizo: Inaonyesha jinsi tatizo la mkulima (kipato kidogo) linavyoungana na
tatizo la jamii (uhaba wa chakula) na tatizo la mazingira (matumizi mabaya ya maji). Hii
inafanya mradi uonekane muhimu zaidi na wenye athari pana.

Onyesha "Gharama ya Kutofanya Chochote": Sehemu hii inapaswa kumfanya msomaji
ajiulize, "Nini kitatokea kama mradi huu hautatekelezwa?".*> Mfano huu unafanikiwa kwa
kueleza athari za kuendelea kwa hali ilivyo: umasikini, uhaba wa chakula, na kupanda kwa
bei. Hii inageuza tatizo la kikundi kidogo kuwa suala la kimkakati na la haraka linalohitaji
ufumbuzi, na kumfanya mfadhili aone uwekezaji wake si msaada tu, bali ni hatua ya
kimkakati ya kiuchumi na kijamii.

Eleza Mapungufu ya Suluhisho Zilizopo: Kwa kueleza kwa nini mbinu za sasa
hazitoshelezi, unajenga hoja ya uhitaji wa mbinu mpya na bunifu ambayo mradi wako
unaipendekeza.’

Sura ya 2.3: Malengo Makuu na Mahususi (Goals and Objectives):
Kuweka Dira Inayopimika



Mfano wa Malengo

Lengo Kuu (Goal):

umwagiliaji.
Malengo Mahususi (Objectives):
Ili kufikia lengo kuu, mradi utatekeleza malengo mahususi yafuatayo:

1.

Kufunga mfumo wa kisasa wa umwagiliaji wa matone na kujenga bwawa la kuvunia

maji (water pan) lenye ujazo wa lita 500,000 kwenye shamba la hekta tano (5)

ndani ya miezi sita (6) ya kwanza ya mradi.

o Kiashiria: Mfumo wa umwagiliaji umefungwa na unafanya kazi; bwawa limekamilika.

Kuongeza uzalishaji wa nyanya na pilipili hoho kutoka wastani wa tani 5 kwa hekta

kwa msimu hadi tani 7 kwa hekta kwa msimu (ongezeko la 40%) ifikapo mwisho wa

mwaka wa pili wa mradi.

o Kiashiria: Kiasi cha mavuno (tani) kwa kila hekta.

Kupunguza matumizi ya maji ya umwagiliaji kwa 30% na matumizi ya mbolea za

kemikali kwa 50% ikilinganishwa na mbinu za kilimo cha jadi ifikapo mwisho wa

mwaka wa kwanza wa mradi.

o Kiashiria: Kiasi cha maji kinachotumika (mita za ujazo); kiasi cha mbolea
kinachotumika (kg).

Kuanzisha ushirikiano rasmi wa kimasoko na wanunuzi wakubwa watatu (3)

kuhakikisha 80% ya mazao yanauzwa kupitia mikataba hii ndani ya miezi 18 ya

mradi.

o Kiashiria: |dadi ya mikataba ya mauzo iliyosainiwa; asilimia ya mauzo kupitia mikataba.

Uchambuzi wa Kitaalamu

Sehemu hii hutafsiri tatizo lililobainishwa kuwa dira na hatua zinazoweza kupimwa. Ni muhimu
kutofautisha kati ya Lengo Kuu na Malengo Mahususi."”

Lengo Kuu (Goal): Ni kauli pana, ya muda mrefu, na inayoelezea athari ya jumla
unayotaka kuileta. Haina kipimo maalum wala muda. Katika mfano huu, ni "kuboresha
maisha" na "kuongeza upatikanaji.”

Malengo Mahususi (Objectives): Hizi ni kauli maalum, za muda mfupi, na zinazopimika
ambazo zinachangia kufikia lengo kuu. Kila lengo mahususi lazima likidhi vigezo vya
SMART

o S - Specific (Maalum): Linaeleza wazi nini kitafanyika (k.m., "kufunga mfumo wa



umwagiliaji wa matone").

o M - Measurable (Inayopimika): Lina namba au kiasi kinachoweza kupimwa (k.m.,
"hekta tano," "ongezeko la 40%," "wanunuzi 3").

o A - Achievable (Inayofikika): Lengo linawezekana kufikiwa kulingana na rasilimali na
uwezo uliopo.

o R - Relevant (Lenye Uhusiano): Kila lengo linachangia moja kwa moja katika kufikia
lengo kuu.

o T-Time-bound (Lenye Ukomo wa Muda): Lina muda maalum wa utekelezaji (k.m.,
"ndani ya miezi 6," "mwisho wa mwaka wa pili").

Malengo mahususi yaliyoandikwa vizuri ndiyo huwa msingi wa Mfumo wa Ufuatiliaji na
Tathmini (M&E). Unapoandika lengo kama "kuongeza uzalishaji... hadi tani 7," tayari
umeshajiwekea kiashiria cha kupima mafanikio (“tani kwa hekta"). Hivyo, uandishi wa malengo
si tu kauli ya nia, bali ni ujenzi wa msingi wa uwajibikaji na upimaji wa mradi."

Sura ya 2.4: Maelezo ya Mradi na Mbinu za Utekelezaji (Project
Description & Methodology): Moyo wa Mpango Wako

Mfano wa Maelezo ya Mradi

Mradi huu utatekelezwa kwa kutumia mbinu jumuishi inayochanganya teknolojia ya kisasa na
kanuni za kilimo endelevu ili kuhakikisha uzalishaji wenye tija, faida, na unaozingatia utunzaiji
wa mazingira. Shughuli kuu za mradi zitagawanywa katika awamu tatu:

1. Ujenzi wa Miundombinu na Maandalizi ya Shamba:

e Eneo la Mradi: Shamba la hekta tano (5) linalomilikiwa na kikundi litatayarishwa. Maelezo
ya eneo, ikiwemo aina ya udongo, topografia, na hali ya hewa, yamefanyiwa tathmini na
kuthibitishwa kufaa kwa mradi."”

e Mfumo wa Umwagiliaji: Tutachimba bwawa la kuvunia maji ya mvua (rainwater
harvesting pan) na kufunga mfumo wa umwagiliaji wa matone (drip irrigation). Teknolojia
hii imechaguliwa kwa sababu inapunguza matumizi ya maji kwa zaidi ya 30%
ikilinganishwa na umwagiliaji wa kawaida na inahakikisha maji na mbolea vinafika moja
kwa moja kwenye mizizi ya mmea.'® Pampu ya sola (solar-powered pump) itatumika
kusukuma maji, ikipunguza gharama za uendeshaji na athari za kimazingira.

e Ujenzi wa Kitalu Nyumba (Greenhouse): Kitalu nyumba kimoja chenye ukubwa wa mita
8x30 kitajengwa kwa ajili ya kuoteshea miche bora na salama, na pia kwa ajili ya kilimo



cha majaribio cha aina mpya za mbegu.

2. Mbinu za Uzalishaji (Kilimo):

Uchaguzi wa Mbegu: Tutatumia mbegu chotara (hybrid seeds) za nyanya (k.m., aina ya
Tanya F1) na pilipili hoho (k.m., aina ya California Wonder) ambazo zinajulikana kwa
mavuno mengi na uwezo wa kustahimili magonjwa ya kawaida kama ukungu na mnyauko.
Usimamizi wa Rutuba ya Udongo: Mradi utajikita katika kilimo hifadhi. Mbinu kama vile
matumizi ya mbolea ya samadi iliyokomaa, upandaji wa mazao funika (cover crops) katika
misimu isiyo na zao kuu, na mzunguko wa mazao (crop rotation) zitatumika ili kuongeza
kiasi cha viumbe hai kwenye udongo na kupunguza utegemezi wa mbolea za kemikali.’
Usimamizi Jumuishi wa Wadudu na Magonjwa (IPM): Badala ya kutegemea viuatilifu
vya kemikali pekee, tutatumia mbinu jumuishi. Hii itajumuisha matumizi ya mitego ya
wadudu, upandaji wa mimea inayofukuza wadudu (k.m., giligilani), na matumizi ya
viuatilifu vya asili (botanical pesticides) inapobidi.”

3. Usimamizi wa Mavuno na Masoko:

Mavuno na Uhifadhi: Wanachama watapewa mafunzo juu ya kanuni bora za uvunaiji ili
kupunguza michubuko na upotevu. Ghala dogo la kisasa lenye uingizaji hewa mzuri
litajengwa shambani kwa ajili ya kupanga na kufungasha mazao.

Ufungashaji na Usafirishaji: Mazao yatafungashwa kwenye makreti safi na yenye chapa
ya kikundi (Morogoro Fresh Produce) ili kuongeza thamani na mvuto sokoni. Tutatumia
usafiri wa kukodi wenye uwezo wa kuhifadhi ubora wa mazao hadi kufika Dar es Salaam.

Mbinu hizi zimechaguliwa kwa sababu si tu zinaongeza tija na faida, bali pia zinajenga mfumo
wa kilimo wenye ustahimilivu dhidi ya mabadiliko ya tabianchi na unaolinda rasilimali za ardhi

na maji kwa ajili ya vizazi vijavyo.?®

Uchambuzi wa Kitaalamu

Sehemu hii ni ya muhimu sana kwa sababu inaonyesha utaalamu wako wa kiufundi. Mfadhili
anataka kuona kuwa unaelewa sayansi na sanaa ya kilimo unachopendekeza. Mfano huu
unafanikiwa kwa sababu:

Unafafanua "Jinsi Gani": Haishii kusema "tutalima kwa njia za kisasa," bali unaeleza ni
teknolojia gani (umwagiliaji wa matone, pampu ya sola), ni mbinu gani za kilimo (kilimo
hifadhi, IPM), na ni aina gani ya mbegu zitatumika. Hii inajenga imani katika uwezo wako
wa kiufundi.'

Unatoa Sababu za Uamuzi (Justification): Kwa kila mbinu iliyochaguliwa, kuna maelezo
ya kwa nini imechaguliwa (k.m., umwagiliaji wa matone unapunguza matumizi ya maji,
mbegu chotara zina ustahimili wa magonjwa). Hii inaonyesha kuwa mpango wako



umejengwa juu ya maamuzi yenye mantiki, siyo majaribio.

e Unaonyesha Ubunifu na Ufanisi: Wafadhili hupokea maandiko mengi yanayopendekeza
kulima nyanya. Kinachofanya mradi huu uwe wa kipekee ni mchanganyiko wa teknolojia
(pampu ya sola) na mbinu endelevu (kilimo hifadhi, IPM). Hizi ni "X-factors" zinazofanya
mradi usisahaulike na uonekane una thamani ya ziada kuliko mingine."” Inaonyesha kuwa
mradi hauangalii faida ya muda mfupi tu, bali pia uendelevu wa mazingira na ufanisi wa
gharama za uendeshaji.

Sura ya 2.5: Mpango Kazi na Ratiba ya Utekelezaji (Work Plan &
Timeline): Kuonesha Uhalisia na Usimamizi

Mfano wa Mpango Kazi

Utekelezaji wa mradi umepangwa kufanyika ndani ya miezi 24, ukigawanywa katika robo
mwaka nne kwa kila mwaka. Mpango kazi wa kina unaonyesha shughuli kuu, muda wa
utekelezaji, na wahusika wakuu. Ratiba ifuatayo (Gantt Chart) inaonyesha mtiririko wa shughuli
za mradi kwa mwaka wa kwanza.

Uchambuzi wa Kitaalamu

Mpango kazi na ratiba ni uthibitisho kwamba umefikiria kwa kina hatua zote za utekelezaji na
unaelewa mtiririko na utegemezi wa kazi. Hii inaonyesha uwezo wako wa usimamizi na
upangaji.

e Matumizi ya Gantt Chart: Kuwasilisha ratiba katika muundo wa Gantt chart ni njia bora
zaidi ya kuonyesha mpango kazi. Inatafsiri maelezo ya aya kuwa picha inayoonekana na
rahisi kueleweka.® Kwa mfadhili, ni uthibitisho wa haraka kuwa mpango wako ni wa
kimantiki na umefikiriwa vizuri.

e Uhalisia wa Muda: Ratiba inapaswa kuwa na uhalisia. Kupanga muda mfupi sana
kunaweza kuonyesha kutoelewa ugumu wa kazi, huku muda mrefu sana ukionyesha
ukosefu wa ufanisi. Ratiba hii inaonyesha mgawanyo wa kimantiki wa shughuli kwa miezi.

e Uainishaji wa Wahusika: Kuainisha nani anahusika na kila shughuli (k.m., Meneja wa
Mradi, Afisa Kilimo) kunaonyesha muundo wazi wa uwaijibikaji ndani ya timu.



Jedwali lifuatalo linaonyesha ratiba ya utekelezaji kwa mwaka wa kwanza wa mradi.

Jedwali 1: Ratiba ya Utekelezaji wa Mradi (Mwaka 1)
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Kielelezo: ||} inaashiria kipindi cha utekelezaji wa shughuli.

Sura ya 2.6: Timu ya Usimamizi na Muundo wa Utawala (Management
Team & Governance): Watu Nyuma ya Mradi

Mfano wa Timu ya Usimamizi

Mafanikio ya mradi huu yanategemea timu imara na yenye uzoefu. Morogoro Fresh Produce
imebahatika kuwa na timu ya viongozi wenye weledi na kujitolea, ambao wasifu wao kwa ufupi
ni kama ifuatavyo:

e Meneja wa Mradi: Bi. Asha Juma
o Bi. Asha ana Shahada ya Uzamili katika Usimamizi wa Biashara za Kilimo
(Agribusiness Management) kutoka Chuo Kikuu cha Sokoine cha Kilimo (SUA). Ana
uzoefu wa miaka 8 katika kusimamia miradi ya kilimo inayofadhiliwa na mashirika ya
kimataifa, akijikita katika ujenzi wa minyororo ya thamani kwa wakulima wadogo.
Atawajibika kwa usimamizi wa jumla wa mradi, uratibu wa shughuli, na mawasiliano na



wafadhili.

Afisa Kilimo Mkuu: Bw. David Mushi

o Bw. Mushi ni mtaalamu wa kilimo (agronomist) mwenye Shahada ya Sayansi ya Kilimo
kutoka SUA na uzoefu wa miaka 12 shambani. Amefanya kazi kama afisa ugani wa
serikali na baadaye kama mshauri wa kilimo kwa mashamba makubwa ya kibiashara.
Ana utaalamu mahususi katika mifumo ya umwagiliaji na usimamizi jumuishi wa
wadudu (IPM). Atawajibika kwa nyanja zote za kiufundi za uzalishaji.

Afisa Masoko na Fedha: Bw. Josephat Kessy

o Bw. Kessy ana Shahada ya Biashara (Masoko) na ana cheti cha uhasibu (CPA-T). Ana
uzoefu wa miaka 6 katika kufanya kazi na vikundi vya wakulima ili kuwaunganisha na

Salaam. Atawajibika kwa mkakati wa masoko, mauzo, na usimamizi wa fedha za mradi.

Muundo wa Utawala:

Mradi utaendeshwa chini ya muundo wa Kikundi cha Morogoro Fresh Produce. Maamuzi
makuu yatafanywa na Kamati ya Utendaji ya watu watano (5) inayochaguliwa na wanachama
wote kila baada ya miaka miwili. Meneja wa Mradi ataripoti moja kwa moja kwa Kamati hii kila
mwezi. Afisa Kilimo na Afisa Masoko wataripoti kwa Meneja wa Mradi. Mkutano mkuu wa
wanachama wote utafanyika kila robo mwaka ili kujadili maendeleo, changamoto, na kupitisha
mipango ya mbele. Mfumo huu unahakikisha uwazi, ushirikishwaji, na uwajibikaji katika ngazi
zote.1

Uchambuzi wa Kitaalamu

Wawekezaji wengi wanakiri kuwa wanawekeza kwenye watu kabla ya kuwekeza kwenye
mawazo. Sehemu hii inalenga kujenga imani kwa kuonyesha kuwa mradi uko mikononi mwa
watu wenye uwezo. Mfano huu unafanikiwa kwa sababu:

Unaonyesha Uzoefu Husika: Wasifu wa kila kiongozi hauelezi tu elimu yake, bali
unasisitiza uzoefu unaohusiana moja kwa moja na majukumu yake katika mradi.” Kwa
mfano, Afisa Kilimo ana utaalamu wa umwagiliaji, na Afisa Masoko ana mtandao Dar es
Salaam.

Unaonyesha Mchanganyiko wa Ujuzi: Timu ina mchanganyiko wa ujuzi
unaokamilishana—usimamizi wa miradi, utaalamu wa kilimo, na weledi wa masoko na
fedha. Hii inaonyesha kuwa nyanja zote muhimu za biashara zimezingatiwa.

Unaeleza Muundo wa Utawala: Kueleza jinsi maamuzi yatafanywa na jinsi uwajibikaji
utakavyokuwepo (k.m., kuripoti kwa kamati, mikutano ya wanachama) kunamhakikishia
mfadhili kuwa kuna mifumo thabiti ya usimamizi na udhibiti." Hii inaonyesha ukomavu wa
kitaasisi.

Siyo Orodha ya CV tu: Badala ya kuambatanisha tu wasifu kamili, sehemu hii inatoa
muhtasari unaolenga kuonyesha jinsi vipaji tofauti vya timu vinavyoungana kuunda "injini"



yenye nguvu ya kutekeleza mradi, kama ilivyoainishwa katika mfano wa mgawanyo wa
majukumu kulingana na uwezo.?

Sura ya 2.7: Uchambuzi wa Soko na Mkakati wa Mauzo (Market
Analysis & Sales Strategy): Kuthibitisha Faida ya Mradi

Mfano wa Uchambuzi wa Soko

Ukubwa na Mwenendo wa Soko:

linaendelea kukua kutokana na ongezeko la idadi ya watu, ukuaji wa tabaka la kati, na
kuongezeka kwa mahitaji kutoka sekta ya hoteli na migahawa. Kwa mujibu wa Wizara ya Kilimo,
pengo kubwa kati ya mahitaji na ugavi, hasa wakati wa kiangazi, ambapo ugavi hupungua kwa
zaidi ya 50%.24

Walengwa Wakuu (Target Audience):

Mradi wetu utalenga sehemu tatu kuu za soko:

1. Maduka Makubwa (Supermarkets): Kama vile Shoprite, Game, na Nakumatt (au warithi
wao), ambayo yanahitaji bidhaa zenye ubora wa hali ya juu, zilizofungashwa vizuri, na
zenye ugavi wa uhakika mwaka mzima.

2. Hoteli na Migahawa: Sekta ya utalii na huduma za chakula inahitaji mbogamboga safi na
salama kwa ajili ya wateja wao.

3. Wasafirishaji wa Jumla (Wholesalers): Wanaohudumia masoko makubwa kama
Kariakoo na Mabibo, ambao hununua kwa kiasi kikubwa.

Uchambuzi wa Washindani:

Washindani wetu wakuu ni wakulima wengine kutoka Morogoro na Iringa, na waagizaji wa
bidhaa kutoka nchi jirani wakati wa uhaba. Hata hivyo, mradi wetu una faida zifuatazo za
kiushindani:

e Ubora wa Juu na Usalama: Matumizi ya kilimo hifadhi na IPM yatatuwezesha kuzalisha
bidhaa zenye mabaki kidogo ya viuatilifu.

e Ugavi wa Uhakika: Teknolojia ya umwagiliaji itatuwezesha kuzalisha na kusambaza
bidhaa mwaka mzima, hasa wakati wa kiangazi ambapo bei iko juu na ushindani
umepungua.

e Ufungashaji na Chapa: Bidhaa zetu zitafungashwa na kuwekewa chapa, jambo ambalo
litaongeza thamani na kututofautisha na wauzaji wengine.



Mkakati wa Masoko na Mauzo:

1.

Bei: Tutatumia mkakati wa bei shindani unaozingatia ubora wa bidhaa zetu. Bei itakuwa
juu kidogo ya bei ya wastani ya soko kutokana na ubora na usalama, lakini bado itakuwa
nafuu kwa walengwa wetu.

Usambazaji: Tutaanzisha uhusiano wa moja kwa moja na maduka makubwa na hoteli ili
kuepuka madalali na kuongeza faida. Tayari tumefanya mazungumzo ya awali na meneja
ununuzi wa hoteli mbili kubwa na wameonyesha nia ya kununua bidhaa zetu (Barua za Nia
zimeambatanishwa).

Matangazo: Tutatumia mbinu za kidijitali, ikiwemo kutengeneza ukurasa wa Instagram na
Facebook kuonyesha shughuli za shamba letu na ubora wa mazao yetu. Pia
tutatengeneza vipeperushi kwa ajili ya kuwapa wanunuzi wakubwa.®

Uhusiano na Wateja: Tutahakikisha mawasiliano ya karibu na wateja wetu ili kupata
mrejesho na kuboresha huduma zetu.

Uchambuzi wa Kitaalamu

Sehemu hii inajibu swali muhimu la mwekezaji: "Je, mradi huu utazalisha pesa?" Uchambuzi wa
soko si tu kuthibitisha kuwa kuna wanunuzi, bali ni kuonyesha unaelewa mazingira yote ya
biashara na una mkakati wa kushinda. Mfano huu unafanikiwa kwa sababu:

Unatumia Data Kuantify Soko: Unatoa takwimu halisi (“tani 300 kwa siku") kuonyesha
ukubwa wa fursa, badala ya kusema tu "soko ni kubwa".’

Unabainisha Walengwa Maalum: Badala ya kusema "tutauza kwa yeyote," unabainisha
sehemu maalum za soko (supermarkets, hoteli), jambo linaloonyesha kuwa mkakati wako
umelenga na unafikirika.

Unaonyesha Faida ya Kiushindani: Unatambua washindani wako lakini unaeleza wazi
kwa nini wateja watachagua bidhaa zako (ubora, ugavi wa uhakika). Hii inaonyesha kufikiri
kimkakati.

Una Mkakati wa Mauzo unaoeleweka (4Ps): Mkakati unaeleza wazi kuhusu Bidhaa
(Product - ubora wa juu), Bei (Price - shindani), Mahali (Place - usambazaji wa moja kwa
moja), na Matangazo (Promotion - digitali, vipeperushi).

Unaonyesha Uelewa wa Mnyororo wa Thamani: Kwa kuzungumzia ufungashaji, chapa,
na uhusiano wa moja kwa moja na wateja, andiko linaonyesha kuwa waandaaji wanafikiria
kama wafanyabiashara wa kisasa, siyo tu kama wakulima.?® Kuambatanisha "Barua za Nia'
ni hatua madhubuti inayobadilisha madai kuwa ushahidi.

Sura ya 2.8: Mchanganuo wa Bajeti na Makadirio ya Kifedha (Budget &



Financial Projections): Uhalisia wa Namba

Mfano wa Mchanganuo wa Bajeti

Bajeti ya mradi imegawanywa katika sehemu mbili: Gharama za Awali/Uwekezaiji (Capital
Expenditure - CAPEX) na Gharama za Uendeshaji kwa Mwaka Mmoja (Operational
Expenditure - OPEX). Jumla ya bajeti ya mradi ni TZS 65,000,000. Kikundi kinaomba ufadhili
wa TZS 50,000,000 na kitachangia TZS 15,000,000 (TZS 10,000,000 taslimu na TZS
5,000,000 kama thamani ya ardhi na nguvu kazi).

Uchambuzi wa Kitaalamu

Hii ndiyo sehemu inayochunguzwa kwa umakini zaidi na wafadhili. Uwazi, uhalisia, na maelezo
ya kina ni muhimu sana. Bajeti isiyo na maelezo ya kutosha au yenye makadirio yasiyo na
uhalisia inaweza kuharibu uaminifu wa andiko zima."

Mchanganuo wa Kina: Bajeti imegawanywa katika vipengele vidogo vidogo, ikionyesha
idadi, gharama kwa kipimo, na jumla. Hii inaonyesha kuwa mmefanya utafiti wa bei na
hamjakadiria tu "juu kwa juu".’

Utetezi (Justification): Ingawa haujaonyeshwa kwenye jedwali, andiko kamili linapaswa
kuwa na maelezo ya aya yanayotetea kila kipengele cha bajeti, kikihusisha na shughuli
maalum ya mradi." Kwa mfano, "Gharama ya mafunzo inahusisha kumlipa mshauri wa nje
atakayefundisha wanachama 20 kuhusu mbinu za IPM na kilimo hifadhi kama
ilivyoainishwa katika Lengo Mahususi Na. 3."

Mgawanyo wa Gharama: Kutenganisha gharama za uwekezaji na za uendeshaji husaidia
msomaji kuelewa mabhitaji ya awali ya mtaji na gharama endelevu za kuendesha mradi.
Kuonyesha Mchango Binafsi: Kuonyesha mchango wenu (cash and in-kind) ni muhimu
sana. Kunathibitisha kuwa mmejitolea kwenye mradi na mnauchukulia kwa uzito, siyo tu
kutegemea fedha za wafadhili.

Jedwali lifuatalo linatoa mchanganuo wa kina wa bajeti ya mradi.

Jedwali 2: Mchanganuo wa Kina wa Bajeti ya Mradi
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Sura ya 2.9: Ufuatiliaji, Tathmini, na Viashiria vya Mafanikio (Monitoring

& Evaluation - M&E): Kupima Matokeo

Mfano wa Mfumo wa M&E

Ili kuhakikisha mradi unatekelezwa kwa ufanisi na unafikia malengo yaliyokusudiwa, mfumo
madhubuti wa ufuatiliaji na tathmini utawekwa. Mfumo huu utafuatilia maendeleo ya shughuli
(monitoring) na kupima matokeo na athari za mradi (evaluation). Afisa Ufuatiliaji na Tathmini
(atakayechaguliwa kutoka miongoni mwa wanachama na kupewa mafunzo) atakuwa na
jukumu la kuratibu ukusanyaji wa data na uandaaji wa ripoti. Ripoti za maendeleo za kila robo
mwaka zitatayarishwa na kuwasilishwa kwa Kamati ya Utendaji na wafadhili. Tathmini ya
katikati ya mradi (mid-term evaluation) na tathmini ya mwisho (final evaluation) zitafanywa ili



kupima mafanikio dhidi ya malengo.

Uchambuzi wa Kitaalamu

Mfumo wa M&E unamhakikishia mfadhili kuwa kuna utaratibu wa uwajibikaji na usimamizi
unaozingatia matokeo (results-based management). Siyo kitu cha kufanya mwisho wa mradi,
bali ni mchakato endelevu unaosaidia usimamizi kufanya maamuzi sahihi na kurekebisha
mikakati pale inapobidi.”’

e Unahusishwa na Malengo: Mfumo bora wa M&E unatokana moja kwa moja na malengo
mahususi (SMART objectives) yaliyoainishwa awali. Kila lengo lazima liwe na kiashiria
kinachoweza kupimwa."®

e Unabainisha Mbinu za Ukusanyaji Data: Inaeleza wazi jinsi data itakavyokusanywa
(k.m., "kumbukumbu za shamba," "ripoti za mauzo," "tafiti fupi"). Hii inaonyesha kuwa
mpango wa M&E ni wa vitendo, siyo wa kinadharia tu.

e Unaonyesha Uwajibikaji: Kwa kubainisha nani anahusika na ukusanyaji wa data na mara
ngapi itakusanywa, mfumo unajenga utamaduni wa uwajibikaji ndani ya timu ya mradi.

Jedwali la Mfumo wa Ufuatiliaji na Tathmini (M&E Framework) hapa chini linatafsiri ahadi

(malengo) kuwa mpango wa utekelezaji unaopimika.

Jedwali 3: Mfumo wa Ufuatiliaji na Tathmini (M&E Framework)

Lengo Kiashiria Data ya Lengo Njia ya Muda wa Anayehus
Mahususi | cha Msingi Linalotar Kuthibitis | Kukusany | ika
Utendaji (Baseline | ajiwa ha a Data
(Indicator | ) (Target) (Means
) of
Verificati
on)
1. Asilimia 0% 100% Ripoti ya Kila Meneja
Kufunga (%) ya mkandar mwezi Mradi
mfumo ukamilifu asi,
wa wa ujenzi picha,
umwagili na ukaguzi
aji na ufungaiji. wa eneo
bwawa la mradi.
ndani ya




miezi 6.

2. Wastani Tani Tani Kumbuku | Kila Afisa
Kuongez wa 5/hekta 7/hekta mbu za msimu Kilimo
a mavuno shamba, wa

uzalishaji (tani’hekt ripoti za mavuno

hadi tani a) kwa mavuno.

T/hekta msimu.

ifikapo

mwaka 2.

3. Kiasi cha Takwimu Kupungu Usomaji Kila Afisa
Kupungu maji za a kwa wa mita mwezi Kilimo
za kinachot makadirio | 30% ya maji,

matumizi umika ya kilimo kumbuku

ya maji (mita za cha jadi. mbu za

kwa 30% | ujazo) umwagili

ifikapo kwa aji.

mwaka 1. hekta.

4. Idadi ya 0 3 Nakala za | Kilarobo Afisa
Kuanzish mikataba mikataba, | mwaka Masoko
a rasmi ya ripoti za

mikataba mauzo mauzo.

3ya iliyosaini

mauzo wa.

ndani ya

miezi 18.

Sura ya 2.10: Uchambuzi wa Vihatarishi na Mpango wa Uendelevu
(Risk Analysis & Sustainability Plan): Kuhakikisha Mustakabali wa

Mradi

Mfano wa Uchambuzi wa Vihatarishi




Tunatambua kuwa mradi wowote una vihatarishi vyake. Kubainisha vihatarishi hivi mapema na
kuweka mikakati ya kukabiliana navyo ni sehemu muhimu ya usimamizi makini.

Mfano wa Mpango wa Uendelevu

Uendelevu wa mradi huu umejengwa kwenye nguzo tatu kuu:

1.

Uendelevu wa Kifedha: Baada ya kumalizika kwa ufadhili wa awali, mradi utajiendesha
kikamilifu kupitia mapato yatokanayo na mauzo ya mazao. Makadirio ya faida
yanaonyesha kuwa mradi utaanza kupata faida halisi kuanzia mwaka wa pili. Asilimia 20
ya faida ya kila mwaka itawekwa kwenye akaunti maalum ya akiba kwa ajili ya
matengenezo ya vifaa na upanuzi wa mradi siku za usoni. Hii itahakikisha mradi hauyumbi
pindi miundombinu inapohitaji ukarabati.”

Uendelevu wa Kitaasisi na Kijamii: Mradi unamilikiwa na kuendeshwa na wanachama
wa Morogoro Fresh Produce. Mafunzo endelevu yataendelea kutolewa kwa wanachama
kuhusu usimamizi wa biashara na mbinu mpya za kilimo ili kujenga uwezo wa ndani.
Ushirikiano na masoko utadumishwa na kupanuliwa ili kuhakikisha kuna soko la uhakika la
mazao. Mfumo wa utawala wa kidemokrasia wa kikundi unahakikisha uwajibikaji na umiliki
wa pamoja.'®

Uendelevu wa Kimazingira: Mbinu za kilimo zinazotumika—umwagiliaji wa matone,
matumizi ya nishati ya jua, kilimo hifadhi, na IPM—zinalenga kulinda na kuboresha
mazingira. Mbinu hizi zinapunguza matumizi ya maji, zinajenga afya ya udongo, na
zinapunguza matumizi ya kemikali hatari. Hii inahakikisha kuwa ardhi itaendelea kuwa na
tija kwa miaka mingi ijayo, na hivyo kuhakikisha uendelevu wa mradi kwa vizazi vijavyo.”

Uchambuzi wa Kitaalamu

Sehemu hii inajibu maswali mawili ya mwisho lakini muhimu sana kwa mfadhili: "Nini kinaweza
kwenda mrama?" na "Je, uwekezaji wangu utakuwa na matokeo ya kudumu?"

Uchambuzi wa Vihatarishi: Kuonyesha vihatarishi hakuonyeshi udhaifu; kinyume chake,
kunaonyesha uhalisia, ukomavu, na maandalizi.'” Mfadhili atakuwa na imani zaidi na timu
inayotambua changamoto zinazoweza kutokea na ina mpango wa kukabiliana nazo, kuliko
timu inayoonyesha matumaini yasiyo na uhalisia. Jedwali la uchambuzi wa vihatarishi ni
zana nzuri ya kuwasilisha taarifa hii kwa ufupi na kwa ufanisi.”

Mpango wa Uendelevu: Hii ni sshemu muhimu sana. Wafadhili wengi hawataki kufadhili



miradi itakayokufa pindi msaada wao utakapokoma. Mpango wa uendelevu lazima
uonyeshe njia halisi za jinsi mradi utajiendesha kifedha, kitaasisi, na kimazingira baada ya
wao kuondoka.*® Kugusa nyanja zote tatu (kifedha, kitaasisi, kimazingira) kunaonyesha
uelewa mpana wa maana ya "uendelevu".

Jedwali lifuatalo linaonyesha uchambuzi wa vihatarishi na mikakati ya kukabiliana navyo.

Jedwali 4: Uchambuzi wa Vihatarishi na Mkakati wa Kukabiliana Navyo

Kihatarishi Uwezekano wa Athari Mkakati wa
Kutokea Kuzuia/Kukabiliana
Nacho

1. Kihatarishi cha
Hali ya Hewa

Ukame mkali Kati Kubwa - Bwawa
unaosababisha limejengwa kwa
bwawa kukauka teknolojia ya kuzuia

upotevu wa maji
(lining). - Matumizi
ya umwagiliaji wa
matone
unaopunguza
matumizi ya maji. -
Kupanda mbegu
zinazostahimili

ukame kiasi.
Mlipuko wa Kati Kubwa - Matumizi ya
magonjwa ya mbinu za IPM na
mimea mbegu stahimili. -

Mzunguko wa
mazao ili kuvunja
mzunguko wa
magonjwa. -
Mafunzo ya mara
kwa mara kwa
wanachama kuhusu
utambuzi wa
mapema wa




magonjwa.

2. Kihatarishi cha
Soko

Kushuka kwa bei ya
mazao ghafla

Kati

Kati

- Kuingia mikataba
ya mauzo ya muda
mrefu na wanunuzi
ili kupata bei ya
uhakika. - Kuzalisha
bidhaa zenye ubora
wa juu zinazoweza
kuuzwa kwa bei ya
juu (premium
price). - Kujikita
katika uzalishaji wa
wakati wa kiangazi
ambapo bei huwa
nzuri.

Kupoteza
soko/mteja mkuu

Chini

Kubwa

- Kupanua wigo wa
wateja na
kutotegemea
mnunuzi mmoja au
wawili tu. -
Kudumisha
uhusiano mzuri na
wateja wote.

3. Kihatarishi cha
Uendeshaji

Kuharibika kwa
vifaa (k.m., pampu)

Kati

Kati

- Kuweka akiba
maalum ya fedha
kwa ajili ya
matengenezo. -
Kufanya ukaguzi na
matengenezo ya
kinga (preventive
maintenance) mara
kwa mara. - Kuwa




na makubaliano na
fundi sanifu kwa
ajili ya huduma za

dharura.
Migogoro ndani ya Chini Kubwa - Kuwa na katiba na
kikundi kanuni za wazi za

uendeshaji wa
kikundi. - Mfumo
wa utawala wa
kidemokrasia na
mikutano ya mara
kwa mara ya
wanachama. -
Kamati ya
usuluhishi ya
kikundi.

Sehemu ya 3: Hitimisho — Kuweka Muhuri wa Ushindi

Sura ya 3.1: Makosa Kumi ya Kuepuka Ambayo Yanaweza Kuharibu
Andiko Lako

Kuandaa andiko la mradi lenye ushawishi ni sanaa na sayansi. Hata wazo zuri la kilimo linaweza
kukataliwa ikiwa andiko lake lina makosa ya msingi. Makosa mengi yanatokana na chanzo
kimoja: kuchukulia mambo kirahisi—kudhani mfadhili anaelewa unachomaanisha, kudhani
bajeti inajieleza, au kudhani tatizo liko wazi. Andiko bora halifanyi dhana; linathibitisha kila hoja
kwa data, maelezo, na mantiki. Hapa chini ni makosa kumi ya kawaida na jinsi ya kuyaepuka:

1. Kupuuza Muhtasari Tekelezi: Kuuandika kwa haraka au bila maelezo ya kutosha. Hili ni
kosa kubwa kwa sababu wasomaji wengi huutumia kuamua kama wataendelea kusoma.'
Jinsi ya kuepuka: Andika muhtasari mwisho, na hakikisha unajitosheleza na unajumuisha
vipengele vyote muhimu vya mradi.

2. Lugha Isiyoeleweka na Yenye Majigambo: Kutumia misamiati ya kitaalamu isiyo ya
lazima au maneno ya jumla kama "ubunifu,” "endelevu" bila kueleza maana yake kwa



vitendo.”
Jinsi ya kuepuka: Tumia lugha rahisi, ya moja kwa moja. Eleza kwa vitendo jinsi mradi
wako ulivyo wa kibunifu au endelevu.

3. Tatizo Lisilo na Ushahidi: Kueleza tatizo kwa hisia bila kuliunga mkono kwa takwimu na
data kutoka vyanzo vya kuaminika.™
Jinsi ya kuepuka: Fanya utafiti. Tumia ripoti za serikali, tafiti za kitaaluma, na data za
soko kuthibitisha ukubwa na uharaka wa tatizo.

4. Malengo Yasiyopimika: Kuweka malengo ya jumla kama "kuboresha maisha ya
wakulima" bila kuainisha vigezo vya kupima uboreshaji huo.*?

Jinsi ya kuepuka: Hakikisha kila lengo mahususi linakidhi vigezo vya SMART.

5. Kutomwelewa Mfadhili/Mkopeshaji: Kuwasilisha andiko la jumla kwa kila taasisi bila
kufanya utafiti kuhusu vipaumbele, maadili, na miongozo yao.**

Jinsi ya kuepuka: Soma kwa makini miongozo ya mfadhili na rekebisha andiko lako ili
lionyeshe jinsi mradi wako unavyoendana na malengo yao.

6. Bajeti Isiyo na Maelezo ya Kutosha: Kuweka makadirio ya jumla bila kuvunja-vunja
gharama na kueleza sababu za kila kipengele.™
Jinsi ya kuepuka: Andaa bajeti ya kina, na kwa kila kipengele, jiandae kueleza kwa nini
gharama hiyo ni muhimu kwa mradi.

7. Kupuuza Vihatarishi: Kuogopa kuonyesha changamoto zinazoweza kutokea kwa kuhofia
kuonekana dhaifu. Jinsi ya kuepuka: Tambua vihatarishi vinavyowezekana na onyesha
mikakati thabiti ya kukabiliana navyo. Hii inaonyesha ukomavu na maandalizi.

8. Kukosa Mpango wa Uendelevu: Kueleza tu jinsi fedha za ufadhili zitakavyotumika bila
kuonyesha jinsi mradi utajiendesha baada ya ufadhili kuisha. Jinsi ya kuepuka: Eleza
kwa kina jinsi mradi utatengeneza mapato na kuwa endelevu kifedha, kitaasisi, na
kimazingira.

9. Muundo Mbovu na Makosa ya Kisarufi: Andiko lisilo na mtiririko mzuri, lenye makosa ya
tahajia na sarufi, linaonyesha ukosefu wa weledi na umakini.*

Jinsi ya kuepuka: Fuata muundo sanifu. Baada ya kuandika, pitia upya andiko lako mara
kadhaa na, ikiwezekana, mpe mtu mwingine alisome ili apate makosa ambayo hukuyaona.

10. Kuzingatia Sana Mahitaji Yako, Kusahau ya Mfadhili: Kuandika andiko linaloeleza tu
jinsi unavyohitaji pesa, badala ya kueleza jinsi uwekezaji wa mfadhili utaleta thamani na
matokeo chanya.*®
Jinsi ya kuepuka: Badilisha mtazamo. Andiko lako liwe kuhusu jinsi unavyotoa fursa ya
uwekezaji wenye kuleta matokeo (social/financial return on investment), siyo ombi la
msaada.

Sura ya 3.2: Neno la Mwisho: Geuza Andiko Lako Kuwa Hati ya
Mafanikio



Andiko la mradi wa kilimo ni zaidi ya mkusanyiko wa maneno na namba; ni kielelezo cha maono
yako, mpango wako, na uwezo wako wa kubadilisha wazo kuwa uhalisia wenye tija. Mwongozo
huu umekupa ramani na zana za kuandaa andiko la kiwango cha juu—andiko linalojibu maswali
magumu, linalojenga imani, na linaloshawishi.

Kumbuka, kila sehemu ya andiko lako, kuanzia ufafanuzi wa tatizo hadi mpango wa uendelevu,
inapaswa kusimulia hadithi moja yenye nguvu: kwamba kuna tatizo la kweli, una suluhisho la
kipekee na linalotekelezeka, una timu imara ya kulitekeleza, na matokeo yake yatakuwa ya
kudumu.

Safari ya kilimo-biashara ina changamoto nyingi, lakini kwa maandalizi mazuri, utafiti wa kina,
na uwasilishaji wenye weledi, andiko lako la mradi linaweza kuwa ufunguo wa kufungua
milango ya fursa—iwe ni mtaji kutoka benki, ruzuku kutoka kwa wafadhili, au ushirikiano na
wawekezaji. Usilichukulie kama kazi ya ziada, bali lichukulie kama hatua ya kwanza na muhimu
zaidi katika safari yako ya mafanikio. Andiko hili si mwisho wa safari, bali ni mwanzo wa
utekelezaji wa ndoto yako.
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